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Lynn Orr, a professor at Stanford University,
has solar panels on his home. During the day
he sells power to the local utility at 29 cents a
kilowatt-hour. At night he buys it back for 9
cents. The system is not perfectly flexible. He
can reduce his bill to zero but no further. “So |
need an electric car”.

The Economist, 28. mai 2009
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CHAFFEYs BLOGG ) o
« Kan bli store fremtidige

‘ PAUL CHAFFEY
‘ 43 4. Samboer med Lisa. Tre barn. Leder Abelia, en organisasjon for kunnskaps- og

teknologibedrifter i NHO, Opptatt av globalisering, innovasjon, forskning, milio,
energ, ledelse, politikk, dataspill, rodvin og fotball.

Vs helayrablen min * ° Bygger pé
o L T forskningsbasert
Sogelppesiclegery kunnskap om
' miljgvennlig energi
+ |kke landet med mest sol
o som vinner...

AlfBjarseth fra Scatek, Erik Sauar fra
REC, Kiell Bendiksen og resten av

o]
ledelsen ved IFE, og en rekke andre personer fra politikk, forskning og ° I kke bare et Spﬂrsmal Om
nasringsliv.
Blogger Byzzet er et zodt eksempel pa at moderne og avansert utstyr for =
I nv teknoloai. probleme
M Mashable ) Norge som er ledendei verden. Og som er standil New priorities )
3 ‘beste forskerne og dermed ogsa de beste bedrif]  Department of Energy RED spending, $bn*
nzringsliv som har et globalt marked og der def e r Ofte
1 kedet er lite. Man driver ikke med 5 0
det er s4 mye sol her. Det er kompetanse og god .
=3l forretningsmodeller

funds
Viinvesterer alt for lite i denne type forsknings] s g
Men dette solbygget er en positiv nyhet. Bygge
3 ietav denye forskni enato .

(som omtales langt mer detaliert pd IFEs nettsi

B The Big Picture "FME-senteret som IFE leder heter "The Norw
Worseand  for Solar Cell Technology™ og samler de ledend|
industribedriftene innen i1 No
Samarbeidspartnerne er NINU, SINTEF, Uniu:
@ Arne Krokan Solar, Fesil Sunerqy, Hudro, Norsun. Prediktor|

In front of a paradigm shift, nothing seems to
happen...

Strong interests try to maintain
status quo

Absurd initiatives occur

Overall thinking is not understood
amon( the public
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Suddenly, everything is happening...

Lasningene for a stgtte opp om det gamle skaper
eller forlenger alvorlige problemer og protestene - ~ -—
vokser 7 Dy

Viktige aktgrer
forlater det
gamle

paradigm

N - \

Nye teknologier nar et vippepunkt av Iaerhs—,*
skala- og nettverkseffekter

Tunge aktarer bestemmer seg for a fremme det

< nye

ﬁ L@sningene tar form pa sine egne premisser, som
nye helheter, ikke innenfor den gamle rammen
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the global the
solution progress company

Obstacles or even a
gaping chasm can be
overcome through an
ingenious solution.

=

draws interest of the

petter place

suite 220
Sidney Goodman, Better Place VP, Automative AMR Research, the leading research firm focused Yoav Heichal. Better Place lead engineer.
Allliances debated on the side of electricity and on the global supply chain and supporting provides a technical overview on the workings of
the decision is clear Both speakers made their technologies. announced the winners of the 2009 the battery switch system at the exhibit in
cases eloquently, but as far as participants in this AMR Research Leadership Awards. Better Place Yokohama, Japan. The automated battery switch

debate are concemed, the future of transport is received the Sustainability Leadership Award for technology is just part of an overall solution that
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MOBILT BREDBAND PC ABONNEMENT UTEN TELEFON

¥elg mobiltelefon Velg abonnement Bestill

P

Hva er V‘\k‘t\'g for deg? (Sekeresultatet oppdateres automatisk)

Merke
Nokia

Mobiltelefonen har

| Datahastighst

| FM Radio
| God minnekapasitet (Minst 1 GB)
| GPS/Navigasjon

| sony Ericssan

11 Mabil-Tv

| Kameraopplosning (Megapixler)
_| Musikle/MP3-spiller
Tl wian

Sony Ericsson W595 Black

Walkman med knallyd!

Stetter Telenor-tienestene:
Stotte for e-postklient, Sikkerhetskopi av kontakter,
Mobil-TV, Tilgang til Musikkbutikken, Videosamtaler
Telefonen er utstyrt med:
Datahastighet Turbo-3G v FM Radio
God minnekapasitet (Minst 1 GB)
Kameraopplesning (Megapixler) 3,2
Musikk/MP3-spiller

Se detaljer >>

Sony Ericsson W890i Silver
Supertynn Walkmansuksess med 2 GB minne og 3,2
megapiksler kameral

Stetter Telenor-tjenestene:
Stette for e-postklient, Sikkerhetskopi av kontakter,
Mobil-TV, Tilgang til Musikkbutikken, Videosamtaler

Telefonen er utstyrt med:
Datahastighet Turbo-3G v/ FM Radio
God minnekapasitet (Minst 1 GB)

Kameracpplasning (Megapixler) 3,2
Musikk/MP3-spiller

Service g support

Stotter Telenor-tjenestene:
7] stette for e-postklient
Sikkerhetskopi av kortaktsr

| Tilgang til Musikibutikken
| Videosamtaler

Minste totalpris fra kr 1549 -

Minste totalpris fra kr 1549 -

Trenger du hjelp?

Kontakt kundeservice 09000

BEDRIFT

B DIN HANDLEKURY

Handlekurven er tom

Sony E n
Walkman med knallyd!
Sony Eric
Supertynn Walkma
med 2 GB minns og 3.2
megapiksler kamera!

%)

Sony E n C702 5..,
Telsfonen zom tSler det masts
ia 5800 Blue

S

fra Mokia -
stappfull av funksjonalitet!

LG KU990 Pink..

En bestsalger fra LG med godt
kamera!

fra 1 o

[ |

w

Ukens tilbud

tf 1
+ Normal leveringstid 2-4 dager
» Garantert support
gjennom Telekiosken
« Servicetelefon 815 44 099

Betaler bedriften

100+ pd lager
velg mabiltelefon |

fra 1 -~

nedens tiloud +_
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Hvordan skal vi drive

A Broad Universe of Innovation Types

Line Extension
Innovation |

Enhancement
Innovation |

Platform
Innovation

Product
Innovation

Renewal Innovation

Process.
[Innovation

Disruptive
Innovation

Application
Innovation

Value Migration
Innovation

Value Engineering || integration
Innovation. Innovation

Copyright © Geoffrey A. Moore. 2005, from the book “DEALING WITH DARWIN"

Innovasjon?

HOW GREAT COMPAMIES INMOYATE AT
EVERY PHASE OF THEIR ENOLUTION
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Revised,
Updated,
and with a

New Chapter.
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Cause Great Firms
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CLAYTON M. CHRISTENSEN
SCOTT D. ANTHONY « ERIK A. ROTH
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Smart, gragnn vekst abelia
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Smart: Bruke ikt til
sSmarte lgsninger som
utnytter ressursene
bedre

Gronn: teknologi og
forretningsmodeller
som bidrar til et bedre
miljg

Vekst: Skal vi lgse
klimautfordringene
trenger vi et innovativt
naeringsliv som finner
helt nye svar
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Fire pastander om Y

naeringslivets rolle abelia

* Ikke politikk mot naeringsliv.
Neeringslivets evne til & produsere
nye lgsninger er svaret og ikke

: problemet
' « Hgye kostnader og ressursknapphet
FRIEDMAN er ikke nytt. Det er en viktig padriver
H for innovasjon i hgykostland
g’ Fl(dit,d « Markeder er ikke et problem, men
and LTOWdAE det som skal til for at konkurransen

om & lage smarte lgsninger skal bli
god nok

« Reguleringer er bra for bedriftene
hvis de skaper likere
konkurransevilkar og gjer at vi kan
lage fremtidens lgsninger i dag.




