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• Lynn Orr, a professor at Stanford University, 
has solar panels on his home. During the day 
he sells power to the local utility at 29 cents a 
kilowatt-hour. At night he buys it back for 9 kilowatt-hour. At night he buys it back for 9 
cents. The system is not perfectly flexible. He 
can reduce his bill to zero but no further. “So I 
need an electric car”.

The Economist, 28. mai 2009



Bygge en plattform i form av 
kunnskap og infrastruktur

• Kan bli store fremtidige 
eksportnæringer

• Bygger på 
forskningsbasert 
kunnskap om kunnskap om 
miljøvennlig energi

• Ikke landet med mest sol 
som vinner…

• Ikke bare et spørsmål om 
ny teknologi, problemet 
er ofte 
forretningsmodeller

In front of a paradigm shift, nothing seems to 
happen…

Strong interests try to maintain
status quo

Absurd initiatives occur

Overall thinking is not understood
amongthepublic
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Suddenly, everything is happening…

Løsningene for å støtte opp om det gamle skaper 
eller forlenger alvorlige problemer og protestene 
vokser

Viktige aktører 
forlater det 
gamle 
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Nye teknologier når et vippepunkt av lærings-, 
skala- og nettverkseffekter

Tunge aktører bestemmer seg for å fremme det 
nye

Løsningene tar form på sine egne premisser, som 
nye helheter, ikke innenfor den gamle rammen

gamle 
paradigmet



Hvordan skal vi drive innovasjon?
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Smart, grønn vekst

• Smart: Bruke ikt til 
smarte løsninger som 
utnytter ressursene 
bedre

• Grønn: teknologi og • Grønn: teknologi og 
forretningsmodeller 
som bidrar til et bedre 
miljø

• Vekst: Skal vi løse 
klimautfordringene 
trenger vi et innovativt 
næringsliv som finner 
helt nye svar



Fire påstander om 
næringslivets rolle

• Ikke politikk mot næringsliv. 
Næringslivets evne til å produsere 
nye løsninger er svaret og ikke 
problemet

• Høye kostnader og ressursknapphet • Høye kostnader og ressursknapphet 
er ikke nytt. Det er en viktig pådriver 
for innovasjon i høykostland

• Markeder er ikke et problem, men 
det som skal til for at konkurransen 
om å lage smarte løsninger skal bli 
god nok

• Reguleringer er bra for bedriftene 
hvis de skaper likere 
konkurransevilkår og gjør at vi kan 
lage fremtidens løsninger i dag.


