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EMS Konsult AS ςi korte trekk

· Systemleverandør med fagkunnskap i fokus

· Miljø, HMS, Kvalitet rådgivning ïstyringssystemer

· Software leverandør (2 produktpakker - Sharepoint basert)

· System drift og brukerstøtte

· Solid erfaring på miljø/HMS/kvalitet system/rådgivning

· Et raskt voksende selskap ïmed gode resultater

· Microsoft Partner

· Prinsipielt opptatt av samarbeid, åpenhet og faglig troverdighet

· Representert i ISO -komité for miljøstyring i Standard Norge (SN/K 127 )

· Utvalgte referanser..
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Beslutning
VBehov/business case
VSamfunnsansvar
VLedelsens forpliktelse

Innføring
VStruktur/prosjektledelse
VImplementering

Synliggjøring
VKunnskap om lover/krav, risiko, gjeldende rutiner
VRegistreringer/bevis - reviderbarhet

System drift
VRisikovurdering
VMålstyring
VDokumenthåndtering
VAvviksbehandling

Utfordringer med ledelsessystemer
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Hvorfor miljøledelse ςbusiness case 

Myte: Dyrt og tidkrevende ïikke lønnsomt..

Hvorfor gjøre det:
VKrav i anbudskonkurranser
VOffentlige innkjøp (kommer stadig strengere krav)
VPrivate/sertifiserte/underleverandører til det offentlige

VØkende miljøkrav fra myndigheter

Resultat:
VMindre risiko og uhell
VReduserte kostnader ïøkt inntjening
VMotiverende for ansatte
VØkte markedsandeler 
VEnklere tilbudsarbeid
VSystematikk for hele virksomhetsstyringen
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Hvorfor miljøledelse ςsamfunnsansvar

Myte: Spiller ingen rolle hva vi gjør ïvi er så små

Hvorfor:
VLead by example.. 
VDu kan påvirke dine leverandører ïkunder ïansatte
VISO -kjeder

VForventning fra kunder og samfunnet
VOmdømme -konsekvens av et miljøuhell kan bli alvorlig

Resultat:
VGodt omdømme
VAttraktiv som arbeidsgiver
VAttraktiv for investorer
VØkte markedsandeler 
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Suksesskriterier: Ressurser og engasjement

Ressurser - Tid og penger 
V Tid i planlegging og oppstart, og til kartlegging og måling
V Avsatt tid for prosjektdeltakere
V Innføring av miljøledelse Ą investering som gir avkastning
V Kompakt prosjektgjennomføring

Ledelsens forpliktelse
V Ledelsen må tro på det
V Tydelig krav fra ledelsen
V Ansatte motiveres av ledelsen
V Politikken gir tydelige føringer
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Suksesskriterier: Struktur og prosjektledelse

ISO14001 forteller HVA men ikke HVORDAN
VBehov for erfaring med standarder
VInnføringsguider for bransje
VKonsulenthjelp
VStrukturerte verktøy som letter innføringen
VVirksomhetsstyring og ikke bare gode miljøintensjoner
VIkke start i feil ende..

Effektiv gjennomføring
VKompakt prosjektgjennomføring ïmindre ressursbruk
VProsjektledelse for å sikre god progresjon
VFastlagt plan med arbeidsmøter
VKan formalisere ansvar i stillingsbeskrivelser, personlige 
mål ol.
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Prosjekt ςeksempel på gjennomføring

ÅOppstart

ÅMiljøkartleggingArbeidsmøte 1 

ÅLover og krav

ÅEvaluering av miljøaspekterArbeidsmøte 2

ÅMålstyring; formulere og fastsette 
overordnede og detaljerte mål

ÅUtvikle virkemidler og 
handlingsplaner

Arbeidsmøte 3

ÅDefinere rutiner og prosedyrer

ÅOrganisering, utdanning, 
kommunikasjon, dokumentasjon, 
dokumentstyring etc. 

Arbeidsmøte 4

ÅKompetanseheving

ÅMåling og oppfølgingArbeidsmøte 5

ÅAvvikshåndtering

ÅLedelsens gjennomgang

ÅInternrevisjon
Arbeidsmøte 6
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Implementering

Utfordring:
VSkape engasjement
VInvolvere hele virksomheten
VSikre kompetanse

Løsning:
VInvolvere ansatte i kartlegging
VSpør ansatte hva som kan bedres
VSynliggjøre informasjon/resultater
VLedelsens støtte gir motivasjon

Ta de ansatte med på råd!

Involvere alle 
ansatte 

Motivere 
og 

engasjere

Samle inn gode tips 
og tiltak

Gå foran 
som et 

godt 
eksempel
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Synliggjøring ςkompetanseheving

Utfordringer:
VSpre kunnskap om krav, risiko, og rutiner
VSikre gode registreringer
VInformasjon i striftlig form gir utfordringer med 
versjoner/oppdatering
VòPermen i hyllaò blir fort utdatert ïsamme gjelder store 
Wordfiler på harddisken eller statisk intranet

Løsninger:
VIntranett eller dokumentsystem ïpubliseringsløsning
VProsess /funksjons -navigering som viser relevant info.
VSystem som tydeliggjør ansvar og minner om aktiviteter
VGode registreringer Ą god styring og reviderbarhet
VLevende h¬ndbßker/websider istedenfor òperm i hyllaò 
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Synliggjøring ςprosessbasert eksempel

Synliggjøring i Prosesskart

Hendelser/avvik 
synliggjordt i grafer
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Eksempel på synliggjøring - Lovkrav
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2. Miljøaspekter, 
HMS - risiko og 
prosesser

3. Lover og andre 
krav

4. Hovedmål, 
delmål &
handlingsplaner 

5. Prosedyrer, rutiner og 
ansvarsfordeling

6. kompetanseheving

7. Kommunikasjon

8. Dokumentasjon

9. Dokumentstyring

10. Virksomhetsstyring

11. Beredskap

16. Internrevisjon

17. Ledelsens gjennomgang

1. Policy

1. PLANLEGGE

2. GJENNOMFØRE3. FØLGE OPP

4. FORBEDRE 

12. Måling og oppfølging

13. Vurdering av samsvar

14. Avvik og korrigerende tiltak

15. Registreringer
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Miljøaspekter ςkartlegge og evaluere

Utfordring:
VSystematisk og etterprøvbart
VVeldokumenterte registreringer
VSikre lik vurdering i hele organisasjonen
VSikre hensyn til omgivelser ïlovkrav m.m.

Løsning:
VEn formell risiko -klassifisering
VRegneark eller software for registrering og risikovurdering
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Innledende miljøkartlegging 

1. Energi
2. Vann
3. Kjemikalier
4. Transport
5. Avfall
6. Innkjøp
7. ...

Aspekt 1

Aspekt 2

Aspekt 3

Aspekt 4

Aspekt 5

Aspekt 6

Aspekt 7

Aspekt 8

Aspekt 9

Aspekt 10

Aspekt 2

Aspekt 4

Aspekt 5

Aspekt 9

Mulige
miljøaspekter

Vesentlige 
Miljøaspekter

Bedømming 
av påvirkning

De vesentlige miljøaspektene
skilles ut og mål/tiltak iverksettes for å
redusere negativ miljøeffekt av dem.

Vesentlighets-
vurdering

http://edda.tklportal.no/Lists/315/NewForm.aspx?
http://edda.tklportal.no/TQMManual/Manual.aspx
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Miljøaspekter ςexcel eksempel

STEG 1 (Møte med ansatte) STEG 2 (Evalueringsgruppe fellesgjennomgang)
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Miljøaspekter ςsoftwarebasert risikostyring
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Mål og handlingsplaner

Innledende miljø aspekt-gjennomgang 

Vesentlige miljøaspekter
----------
----------

Miljøpolitikk
----------
----------

Overordnede miljømål
----------
----------

Detaljerte miljømål (delmål)
----------
----------

Handlingsplan/virkemidler
----------
----------

http://edda.tklportal.no/System/Prestasjonsoversikt.aspx
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Målstyring ςsoftwarebasert eksempel

VMål
VDelmål
VTiltak
VAnsvar/frister
VMiljøregnskap
VTKL regnskap
VLive grafing
VAggregering
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Dokumenthåndtering ςsoftwarebasert løsning
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Avvikshåndtering ςsoftwarebasert eksempel

Ulykker
Farlige forhold
Forslag
Klager  
Produktavvik
Skader/tap
Prosedyreavvik 
Lover/krav avvik
Revisjonsfunn 
m.m.


