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Climate Change Impacts VANAGING Risk
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“New risk reality”™ MANAGING Risk [0

m Companies today operate in an increasingly more complex and
demanding risk environment

m Stakeholders require business to be trusted on the environmental agenda
m Stricter regulatory requirements
m More detailed reporting and demands for transparency

m Immediate distribution of negative information globally
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Dripen som

far begeret...

Se for deg en varm wmmer—
dag. Du er overal

frustrert. Etaten skal omsﬂlles
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- Ma forberede oss
pa klimaendringer

B - Vi burde ha veert tidligere ute, sier Erik Solheim

MANAGING RISK
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NHO’s klimapanel MANAGING 5K

m Utvikle et helhetlig bidrag fra norsk
naeringsliv til Igsning av energi- og
klimautfordringen

m Panelet bestar av 29 toppledre innen
norsk naeringsliv.

Klimapanelets arbeidsplan 2007-2009

m Samlet anbefaling om naeringslivets
bidrag til lasninger innenfor ulike sektorer
pa

- Kort sikt (1-4 ar)
- Mellomlang sikt (2020)
- Lang sikt (2050)

m Tilhgrende virkemidler, teknologiutvikling
og samarbeid
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Klimaerklaringen AN

Klimapanelets grunnholdninger:
m Naeringslivet utvikler Igsninger
m Tiltakene ma ha global effekt

m Markeder og Igsninger utvikles |
et samspill mellom naeringsliv,
myndighetene, forskningsmiljger
og forbrukerne/allmennheten.

Neenings|ivets klimaerklzering

| ' ' .
Nzeringslivets klimapanel
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Finansminister Kristin
Halvorsen reiser til klima-
toppmatetiPolen medett
mal forgyet: Klimaetma
ikkeofres foralgse
finanskrisen.

KRISTIAN SKARD
0sLo

V-leder og finansminister
Kristin Halvorsen deltar i
dag og i mmx;n pi et
finansministermote under FNs
klimakonferanse i Polen.
‘Med seg i bagasjen har hun en
swerk oppfordring til alle finans-

at det vil

som helst. Det mé gjores en
hﬂedﬂumlundemrdw
dette. Det er helt klart at vi ikke
vil veere i nzrheten ay 4 lose

Klimakrisen uten at budsjettpo-
litikken med avgifter og stotte-
ordninger vinkles inn mot klima,
sier Halyorsen.

Ny avtale
mkummmmelhknbur

at avtalen kan tre i kraft for
Kvommdenuﬁq:erimlz.

alvorlig hvis finanskrisen nd
forer til at klimaoppmerksom-
heten blir mindre.

ﬂmmh'f-enhnleneldm»
kampen litt i skyggen, men

sier hun kommer til & under-
streke dette overfor kollegene
Polen. - -

mnylndok:ww
- Vi vet at kostnadene ved

Ingen lasning
- Vi Klarer ikke 4 lose Klima-
krisen uten at finansdeparte-

'vente og ikke foreta seg noe, enn
4 allerede né innfore tiltak som
bidrar til & nd togradersmdlet.

Det er nettopp her finansminis-

OF
Jjobber aktivt med klimakrisen
helt opp mot kommende topp-
mote i Kebenhavn. Jeg tror og
hiper det er en okende erkjen-
nelse i alle land at vi ikke kan
lose finanskrisen pd en mdte
som hindrer gode losninger for
klimakrisen, sier Kristin Halv-
orsen
~ Hvordan kan du vaere trygg

pi det, nir det er finanskrisen
som opptar de fleste regje-
ringer for tiden?

- Jeg foler meg ikke trygg pa

trene har en si
Vi trenger 4 sette pris pa utslip-
pen:og rismekanismen

MANAGING RISK

Dansk polltl var pa sporetav ngger

%

IT Factory-sjef Stein —vihujobbetmnddenu
Bﬂm veertidansk ukzrsidm. lthmry;ikk komplekse saken i over et
i har -I konkurs med en gjeld Det har veert noe riv ruskende
politis sokelysioverettar. oo irolig er over 1,2 Zalt med i
Igar ble han pagrepet i kroner. Danske Bank og FIH firmaet, og det ser ogsA ut som
California. skal hakraymot  om det har grovt skatte-
pé rundt 700 milli- svik. Vi var i ferd med & kalle
oner kroner. D: Stein Bagger inn til avher og
BENTE BJORNDAL har 200 siktelse, sier visepolitiinspektor
OSLO/DN.NO kmneru!mda;uye!ydcrplu Flcmminsl;oulwn.smn!ed:r
av for
Dansk politi hadds og har imi i til
summexmppqeﬁenidet wveert fiktiv og kun et resultatav BT
skandalerammg en ide der Ifol; Asger Jensby
selsklpetrrl?amryiwereu Bagger fikk overfort store belop i IT Factory skal Bagger ved
r da han plutselig forsvant. Det  til utenlandske kon! ‘hjelp av falske underskrifter ha
’kommer frem i en artikkel den Dansk politi har overviiket bed:evetmewmommamn
danske avisen Be: et «privat
‘Tidende igdr, samme dag som med ﬁmmnmﬂwedﬂdenwﬂ'
Bagger bl epayepuog Han ble Facorys inntekter viser seg &
icali[ornh etterforsket for fakturasvind vaere fiktive.
tfnknneos og momsunndragelse for ti
wvenner i Du\ni i De forente ‘millioner kroner. bente.bjorndal@dn.no
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The costs of cutting carbon i B

Marginal cost of abatement - examples

€/t CO2
Cellulose Soil High cost
ethanol power sector
100 abatement

Water heating Forestation

Nuclear Solar

-50 Industrial Biodiesel
Fuel efficient vehicles : motor
Sy Wind t
- Lighting systems systems
Fuel efficient commercial vehicles Capture & storage,
- . Insulation improvements coal retrofit
0 5 10 15 20 25 30

Abatement potential
Gt CO2 / year in 2030

B Negative abatement [ Abatement marginal [ Abatement marginal
marginal cost cost below €40/t cost above €40/t

Source: Vattenfall
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Expectations from stakeholders are rising MANAGING RISK 0]

Local community

Suppliers/
business partners NGOs
Shareholders Own employees
Company
Customers Authorities

Investors
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How business can contribute towards COP 15  wencrsk B0

The next year before the UN climate meeting in Copenhagen will be
crucial. Business will be part of the solution and must show leadership.

» 6' World Business Council for
\ 1/

Sustainable Development

ECONOMIC
FORUM Post-2012
Framework

5 CHIBA
Gleneagles Dialogue 2008

COP15
COPENHAGEN
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Building blocks of the Bali Action plan  encws

m A shared vision for long-term
cooperative action, including a long-
term global goal for emissions
reductions;

m Enhanced national/international action
on climate change mitigation;

m Enhanced action on adaptation;

m Enhanced action on technology

_ UN Climate Change
development and transfer; Conference 2007
m Enhanced action on the provision of ~ Bali-Indonesia

financial resources and investment.
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The BUSineSS RESpOnSG MANAGING RISK

m Industry has adapted more rapidly than policy makers to the new
challenges

m Main drivers at the generic level:
- Regulatory requirements

Investor requirements

Supply chain requirements

Consumer expectations

Other stakeholder expectations

Adaptation to a changing reality

Managing risk and seizing opportunity

through a proactive response to climate change
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How can we influence?

MANAGING RISK

DWW

m Accountability:

- Environmental reporting

- Greenhouse Gas (GHG)
Protocol

- 1ISO 14001; 14064
- Triple Bottom Line Reporting
- Carbon Footprint

m Enerqy Efficiency
- A “low-hanging fruit”

m Stakeholder impact:
- Supply chain management
- Consumer behaviour

m Technoloqy:

- R&D into new technology
development

- Adopt and commercialise new
solutions

- Technology transfer

© Det Norske Veritas AS. All rights reserved
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Sectoral approaches VANAGING RiSK

Ex. WBCSD Maritime Sector Initiative

09 December 2008



Technology Development MANAGING RisK [0

Ex. Carbon Capture and Storage (CCS)
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We wish to lead... MANAGING RISK

m Through the services we deliver

m Through our own operations

m Through employees taking actions in their own lives
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WE do — Engaging the employees

MANAGING RISK

Supporting the employees to
reduce their domestic
environmental footprint

Example of measures (Europe)

= Low energy appliances

= Solar water heating
= Additional house insulation

= Support to cars that emits <109g
CO2/km

= Bicycle
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MANAGING RISK

www.dnv.com
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